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Dvoulety plan rozvoje Mateiské skoly Praha 5 — Hlubocepy, Hlubocepska 90, pfispévkova organizace
na obdobi let 2020/21 a 2021/22
Vychodiska — popis situace
V jaké situaci se skola nachdzi? Jaké vstupni idaje mdte k dispozici? (napr. konkrétni poznatky ze SWOT analyzy MS nebo jinych Setteni..). Jaké uddlosti
ovlivnily skolu v uplynulém obdobi? Jaké véci se v minulém obdobi podarily a jaké naopak nikoliv?

Matefska $kola Hlubogepy se nachazi v klidné ¢asti Prahy 5. V historické budové se nachézi 3 tfidy MS s kapacitou 28 déti a vlastni kuchy#i s jidelnou.
Kapacita tfid byla v uplynulych letech naplnéna. Celkovy pocet zaméstnancl je 12, z toho 7 pedagogickych a 5 nepedagogickych.

Matefska $kola se nyni nachazi v situaci, kdy se v poslednim $kolnim roce octla bez feditelky. Vedenim $koly byla povéfena zastupkyné feditele, pani Sarka
Vanéckova, ktera viak nebyla na zakladé vybérového fizeni na feditelku MS Hlubocepy jmenovéna do funkce Feditelky $koly. V této obtizné situaci byla
vedenim MS Hlubogepy docasné povéiena pani feditelka Dagmar Trekova, kterd je jiz mnoho let feditelkou MS Podbélohorskd. Pani feditelka Trékovd se
ujala vedeni MS Hlubo&epy velmi aktivné. Zajimala se o stav, v jakém se nase $kola nachazi, komunikovala se zaméstnanci i s rodi¢i a svym otevienym
pristupem situaci v MS Hlubocepy stabilizovala. Pani feditelka Trékova pro déti z nasi $koly zajistila vylety, podala Uspésné Zadosti dotace a béhem
covidového uzavieni Skoly spolecné se zaméstnanci provedla Upravy interiéru. Zminéna situace byla obtizna také pro zaméstnance, pfes to je zde staly tym
zaméstnanc(. Vsichni zaméstnanci se aktivné podileli na pfekonani naroéného obdobi. Mezi pedagogy je jedna nekvalifikovana ucitelka, kterd si dopliiuje
vzdélani.

J4 jsem byla feditelkou $koly jmenovana k 1. 7. 2020, aviak pani feditelka Trékova se mnou komunikovala vegkeré déti v MS od okamZiku, kdy jsem byla do
této funkce potvrzena zastupitelstvem MC Praha 5. Cenim si prace, kterou zde pani feditelka Trékova odvedla a rada bych pokracovala v nastaveném trendu
—zejména v oteviené komunikaci se zaméstnanci i s rodici, kterd na $kole v predchozich letech chybéla, co? potvrdila i SWOT analyza. Také bych rada MS

vice zapojila do komunitniho Zivota Hlubocep.

Cile rozvoje skoly pro roky 2020-2022
(v tabulce jsou uvedeny jednotlivé oblasti tykajici se moZného rozvoje sSkoly; cilem je strukturovat stanoveni dilcich cil(i; samoziejmé se nékteré oblasti

prekryvaji / stanovené cile mohou pokryvat vice oblasti — v takovém pFipadé vyberte oblast, kterd je primdrni / hlavni)



Pti stanoveni cilG jsem vychazela z aktudlnich potreby skoly, ze SWOT analyzy, ktera pro nasi skolu nevysla pfilis dobre, a také z plana, které jsem
prezentovala pfi vybérovém Fizeni na reditelku MS Hlubo&epy v koncepci rozvoje $koly. Nize uvedené body vnimam jako stézejni a nezbytné pro zkvalitnéni
vzdélavani v nasi MS. Také jejich naplnéni vnimam jako pfirozené navazani na ,trend” zmén, ktery zde zapocala pani feditelka Trékova a na ktery byla
pozitivni zpétna vazba od zaméstnancl i rodi¢l. Rada bych materskou skolu posunula blize své predstavé o tom, jak by méla soucasna materska skola
vypadat, vzdélavat a oslovovat verejnost.

Jednim z hlavnich cilll pro nasledujici obdobi je nastaveni funkénich a efektivnich komunikaénich kanald, a to jak uvnitr skoly, tak smérem k rodicdm i ke
zfizovateli. Na zékladé vysledk& SWOT analyzy vnimam oblast komunikace jako kritickou. Planuji vyuZivéni aplikace LYFLE, ktera nam byla doporu¢ena MC
Praha 5, a ktera mne velice zaujala, pro posileni této oblasti. Také vnimam jako nezbytnou zménu internetovych stranek, které, jak ukazala SWOT analyza,
jsou pro rodice obtizné srozumitelné. Jejich administrace je sloZité a nejsou kompatibilni s mobilnimi zafizenimi, kterd jsou v sou¢asnosti bézné vyuzivana.
Proto bude nejvhodnéjsim fesenim vytvoreni novych webovych stranek skoly. V rdmci zkvalitriovani komunikacnich dovednosti zaméstnanct Skoly bych rada
objednala kurz zaméreny na komunikaci v obtiznych situacich, ktery se mi v minulosti osvédcil a byl kladné hodnocen i kolegy.

V oblasti vedeni $koly je nezbytné stabilizovat situaci ve Skole. Po prechozi nejistoté a sttidani vedoucich pracovniki je tfeba vytvofit stabilni prostredi
zaloZené na vzajemné dlvére a respektu, nastavit jasna pravidla spoluprace. Podle vysledkdl SWOT analyzy neni zaméstnancim zfejma vize Skoly, proto je
potfeba si spole¢né tuto vizi stanovit a zapojit véechny zaméstnance do jejiho naplfiovani. Vize $koly bude vychdazet z koncepce rozvoje MS, kterou jsem
zpracovala pro vybérové fizeni na Feditelku MS Hlubocgepy. V&fim, Ze k Uspé$nému vykonu funkce feditelky $koly mi pomize studium gkolského
managementu na UK, které v pristim Skolnim roce zahajim.

Dal3im vyznamnym cilem je vytvoieni nového Skolni vzdélavaci program pro nasi $kolu. V poslednich letech se pedagogicky sbor gkoly vyznamné obménil, a
protoze SVP je stéZejnim dokumentem $koly, ktery ma pedagogy podporovat a vybizet k tvorbé kvalitnich tfidnich vzdélavacich pland. Aby se pedagogtim se
SVP dobie pracovalo, je vhodné, aby se na jeho tvorbé spolupodileli. Na SVP tedy budeme pracovat spoleéné, aby byl pro véechny srozumitelny a prakticky
vyuZitelny. Ruku v ruce s novym SVP jde také zkvalitnéni vzdélavani déti v nasi $kole. P¥i vzdélavani déti bych rada dala prostor také novym trendim ve
vzdélavani, které dle SWOT analyzy nebyly dosud pfili$ zac¢lefiovany. Také pedagozky pfilis nestfidaly metody vyuky a didakticky materidl. Rdda bych ve Skole
zavedla vzajemné naslechy pedagogli za ucelem rozsifeni forem a metod vzdélavani, pfipadné zavadéni novych vzdélavacich trendl a také motivovala
pedagogy k dalsimu vzdélavani jak formou samostudia, tak prostfednictvim kurzd a seminara. Budu usilovat o pIné kvalifikovany, staly a spokojeny
pedagogicky sbor i nepedagogy.

Poslednim z hlavnich cilG na nasledujici obdobi dvou let je zlepsit vybavenost skoly v oblasti IT a vést pedagogy k efektivnimu vyuZzivani techniky. Pani
Feditelka Trékova ziskala dotaci od MC Praha 5 na nakup interaktivnich vyukovych pomacek (interaktivni tabule a sada Bee-botd). Interaktivni tabule dosud
v MS nebyla. Rada bych zajistila proskoleni zaméstnanct v oblasti prace s interaktivni tabuli a také s Bee—boty. Dale bych rada gkolu vybavila kvalitnimi



notebooky a multifunkéni tiskarnou, které budou vyuzity pro zkvalitnéni a rozsifeni moznosti pfi vzdélavani déti a také pro vytvoreni kvalitnich materialnich
podminek pro praci pedagogl. V ramci vybavovani skoly IT planuji pozadat rodice o sponzorské dary.

Posledni cil vnimam jako dil¢i. Vysazeni Zivého plotu k autobusové zastavce je Zadouci pro vétsi soukromi a bezpeci déti hrajicich si na zahradé skoly. Na jeho

realizaci jsem jiz domluvena s jednim z rodi¢d déti z nasi MS, ktery ma zahradnickou firmu a p¥ipravi pro MS nizkorozpoc&tovy navrh realizace.

 ynvs odpovédnost ,
. o . . . stanoveni dilc¢ich . + o kontrol. systém ukazatel
Oblast stanoveni cilti soucasny stav cilovy stav 2022 o za plnéni cild e , . . e
cilt p externi/interni | naplnénych cild
podilet
Personalni oblast
napf. dil¢i podoblasti
vedeni Skoly Stabilizovat Vedeni se Stabilni vedeni MS Ziskat si davéru Vedeni Skoly Vedeni Skoly Spokojenost
vedeni MS v predchozim M3 mé jasné danou | zaméstnancd, zaméstnancl
Skolnim roce vizi, kterou chce rodicq, zfizovatele skoly, rodica,
sttidalo, nebylo naplnit. zfizovatele
stabilni
Sezndmit Zaméstnanclim Zaméstnanci Skoly Spolec¢na diskuze o | Vedeni skoly Vedeni Skoly Motivovany tym
zaméstnance neni jasny cil, se mohly podilet na | zaméreni a vizi Zaméstnanci Skoly zaméstnancl
s koncepci kterym Skola tvorbé této vize. Skoly se usilujici o
rozvoje Skoly a sméruji, nepodilely zaméstnanci naplnéni
zapojit je do se na jeho spolecnych cild
spole¢ného stanoveni Na jejim naplnénise | Motivovat
naplfiiovani vize, podileji vSichni zaméstnance
ktera tuto zameéstnanci skoly. k aktivnimu podilu
koncepci odrazi na tvorbé vize
Studium Byla jsem pfijata Ukonceni Bc studia | Vyuziti nové Vedeni Skoly Ukonceny roénik Ukonceni 1. a 2.
Skolského ke studiu v roce 2023 nabytych rocniku
managementu védomosti pfi
na UK vedeni MS
pedagog./nepedag. PIné 1 pedagog neni PIné kvalifikovany Ziskani kvalifikace Vedeni skoly Vedeni skoly, Doklad o vzdélani
kvalifikovany kvalifikovany, pedagogicky sbor v oboru Ceska 8kolni
inspekce




pedagogicky kvalifikaci si
sbor dopliuje
Mit funkéni a Absolvovani Vedeni skoly Externi — rodice Dobré
DVPP v oblasti Dle vysledka efektivni skoleni a kurza, (napf. mikroklima Skoly,
efektivni SWOT analyzy neni | komunikaéni kanaly | zlepSeni dotaznikové pratelska
komunikace komunikace smérem k rodicm i | komunikace Setfeni), atmosféra dlveéry
smérem k rodi¢im | v ramci tymu s rodici interni — vlastni Spokojenost
ani mezi zaméstnancl hodnoceni zaméstnancl
zameéstnanci skoly zameéstnancl
dostatec¢na
Zaméstnanci, ktefri Proskoleni Aktivni uzivani IT
Rozvoj Zakladni znalosti aktivné uzivaji IT pedagogti v oblasti
dovednosti v oblasti IT vybaveni pro IT (zejména prace
v oblasti IT zkvalitnénf s interaktivni
vzdélavani déti tabuli)
DVPP DVPP v oblasti: Pedagogové nebyli | Tym, ktery se Motivovat ped. Vedeni skoly Vedeni skoly Certifikaty ze
Komunikace —i dostatecné aktivné zajima o zam. k aktivnimu Pedagogové Pedagogové Skoleni
pro neped. motivovani a DVPP a ziskané vyhledavani kurzd Wk Zkvalitnéni
zaméstnance podporovani poznatky sdili a Skoleni, vzdélavaciho
IT v oblasti DVPP s kolegy k samostudiu procesu
Dale dle zajmu
pedagogli a Koordinovat DVPP | Vedeni skoly Vedeni skoly Aktivni vyuzivani
potreb skoly tak, aby bylo Pedagogové IT technologii pro
efektivni pro celou Ceska $kolni zkvalitnéni
skolu inspekce vzdélavani déti
Zahrani¢ni stdze | Podana zadost o Cést ped. zam. Schvaleni podané Vedeni skoly Vedeni skoly Dokumentace o
Vyzvu 54 Absolvuje vyzvy Pedagogové Ceska 8kolni absolvovanych
zahranicni staz Zajisténi realizace inspekce stazZich
zahranic¢nich stazi
Dalsi vzdélavani Probihalo ztidka Nepedagogicti Absolvovana Vedeni skoly Vedeni skoly Certifikaty ze
nepedagogickych zaméstnanci, ktefi Skoleni pro Vedouci skolni Vedouci Skolni Skoleni

se orientuji

jidelny

jidelny




zaméstnancu - v novych trendech zameéstnance
kuchyn ve stravovani a kuchyné
pripravé pokrmu
Vychovné ZlepSovat Dle vysledk Vyuzivat nové Seznamit se Vedeni skoly Vedeni skoly Spokojenost
vzdélavaci oblast kvalitu SWOT analyzy vzdélavaci trendy, | s novymi vzdél. Pedagogové Pedagogové déti, které maji
vzdélavani, ucitelky nebyly vyuzivat trendy chut se
podporovat podporovany didakticky vzdélavat
zavadeéni v zavadéni material a Formou Spokojenost
novych novych trendli ve | doplriovat ho dle | vzajemnych rodic
vzdélavacich vzdélavani, potreb skoly, naslechl rozvijet Systém
trendq, neptilis vyuzivaly | efektivné stridat pedagogické vzdjemnych
vyuzivat rizné | didakticky metody vyuky dovednosti hospitaci
metody vyuky material a jednotlivcl
a didaktické nestridaly Probihajici
pomucky metody vyuky Podporovat vzajemné
zaméstnance naslechy
v dalsim
vzdélavani
v oblasti novych
trendt
napfr. dil¢i podoblasti
inovace SVP V nasledujicim | SVP neodpovidd | Novy SVP ovéfeny | Pfipominkovéani | Vedeni $koly Vedeni $koly Prakticka
$kolnim roce se | potiebam v praxi, ktery je soucasného SVP | Pedagogitti Ceska 3kolni vyuZitelnost
zamé&fime na soucasné vyhovuijici pro viemi pedagogy | zaméstnanci 3koly | inspekce SVP pfi tvorbé
spolecné materské skoly a | vSechny pedagogy | Vytvoreni TVP a
vytvoreni je pro pedagogy | a motivuje je nového SVP, ke vzdélavani déti
nového SVP, obtizné k vytvareni kterému se
ktery bude uchopitelny kvalitnich TVP budou moci
vyhovovat vyjadrit vsichni
stavajicim pedagogové.
zaméstnanclim
socialni, osobnostni Mezittidni Akce organizovany | Vlastni podil Motivovat Vedeni Skoly Vedeni Skoly Realizované akce
rozvoj déti spoluprace na agenturami zameéstnancu Skoly zameéstnance Pedagogové
pripravé a spoluprace déti ze




odpolednich akci

vsech tfid na

k aktivnimu

pro rodice pfipravé pristupu
odpolednich akci
pro rodice Realizovat
odpoledni akce bez
agentur
rovné prilezZitosti
OMJ, inkluze Individudlni S détmi pracuji Individudlni prace Proskoleni Vedeni skoly Vedeni skoly Systematicka
prace s détmi individudlné tridni | s détmis OMJ a pedagogll v oblasti | Pedagogové Pedagogové prace s détmi
sOMJa ucitelky s inkludovanymi prace s détmi Rodice sOMJa
inkludovanymi détmi s OMJ a v oblasti Déti inkludovanymi
détmi inkluze (napfr.
seminare META,
samostudium...)
Pravidelna
spoluprace Spoluprace Pravidelna Zahdjit pravidelnou | Vedeni Skoly Vedeni Skoly Spoluprace
s odbornymi nepravidelna spoluprace spolupraci Pedagogové Pedagogové s odbornymi
poradenskymi s odbornymi s odbornymi Rodice poradenskymi
pracovisti poradenskymi poradenskymi Déti pracovisti
pracovisti pracovisti
Materialné
technicka oblast
napfr. dilei podoblasti
modernizace IT Vybaveni skoly Skola je Kvalitné vybavena Zakoupeni kvalitni | Vedeni skoly Vedeni skoly Vyuzivani IT pfi
z hlediska IT tak, | nedostatecné skola, ktera multifunkéni vzdélavani déti
jak jeto dnesve | vybavenav oblasti | prostfednictvim IT tiskarny Vybavenost Skoly

Skolach obvyklé

IT

vybaveni nabizi
nové moznosti
vzdélavani déti a
seberealizace
pedagogl

Dovybaveni trid
notebooky

Vybaveni dalsi
tridy interaktivni
tabuli

Spokojenost
pedagogl
Spokojenost
rodicl




zabezpeceni objektu | Vysazeni Zivého V soucasné dobé Vzrostly Zivy plot Vysadit Zivy plot Vedeni skoly Vedeni skoly Zivy plot u
aarealu plotu jsou déti ¢asto zajistujici vice Zaméstnanci Skoly autobusové
k autobusové oslovovany cizimi soukromi pro hrajici | Pravidelna péce o zastavky
zastdvce vedle lidmi ¢ekajicimi na | si déti na zahradé Zivy plot
Skolni zahrady zastavce skoly
(bezpeénostni
riziko)
kulturnost prostfedi | Sjednoceni Nejednotna Esteticka vyzdoba Sjednotit vyzdobu Vsichni Vedeni Skoly Estetické
Skoly interni/externi | vnitfni vyzdoby vyzdoba zejména vnitfnich prostor Skoly zaméstnanci Skoly prostredi Skoly,
Skoly na chodbach av skoly spokojeni
Zutulnéni Satnach zaméstnanci, déti
chodby a i rodice
schodisté
modernizace Obnoveni Zastaralé vybaveni | Obnova zastaralého | Obnova Vedeni skoly Vedeni skoly Bezpecné a
vybavenosti tfid nabytku nékterych casti vybaveni zastaralého Zaméstnanci skoly | estetické
Skoly vybaveni Rodice a déti prostredi tfid
Dovybaveni tfid
IT pomUckami
(viz vyse)
Komunikace
a spoluprace
napfr. dilei podoblasti
interni Viz. personalni
oblast a DVPP
externi Vytvoreni Dle SWOT Mit Zadani vytvoreni | Vedeni skoly Vedeni Skoly Nové webové
novych analyzy nejsou reprezentativni novych Pedagogové stranky
webovych webové stranky | webové stranky, webovych Rfdiée
stranek $koly Skoly vyhovujici | které jsou pro stranek Ztizovatel Spokojenost
verejnost zaméstnancd,
prekllednt’e a Kom’unlkovat o Vsl Vel ey rgdlcu, ‘
vyuzitelné novém webu se Pedagogové Pedagogové zfizovatele i
zaméstnanci i Rodice vefejnosti

Zfizovatel




rodici, ziskat
zpétnou vazbu

Aplikace LYFLE | Komunikace Mit jednotny Seznamit Vedeni Skoly Vedeni Skoly Vyuzivanost
oSF 4 2 - . Pedagogové Pedagogové .
s rodici probiha systém zaméstnance i Rodite aplikace LYFLE
nejednotné komunikace rodice s aplikaci ZHizovatel
s rodici LYFLE a vyuZzivat Vefejnost
ji jako jednotny
systém
komunikace
s rodici
Spoluprace se | Spolupréce se Pravidelna a Oslovit vedeni z§ | Vedeni skoly Vedeni §k°|}/ Spoleéné akce,
Z8 Zvahov $kolou neni vzajemnd s nabidkou Pedagogove navstévy
pravidelna Epolupréce §§ spoluprace 5zgiée
ZvahO\v/ Al . Ztizovatel
Hlubocepy Zapojit pedagogy
MS do planovani | yvedeni gkoly Vedeni Zkoly
spoluprace Pedagogové
Déti
Rodice
Ztizovatel
MS se na MS jako sou¢ast | Aktivni pfistup Vedeni Skoly Vedeni $koly Aktivni zapojeni
Spoluprace komunitnich déniv komunité | zaméstnancl P%dlagogové Skoly do déni
s mistni akcich nepodili gkoly Deti v komunité
. Rodice
komunitou o
. Ztizovatel
Komunikace T
s organizatory
akci
Ostatni
napf. dil¢i podoblasti | VyuZiti Netopyfi zde Zahrnuti Navazani Vedeni skoly Vedeni skoly Promitnuti
pfitomnosti hnizdi pravidelné | pfitomnosti spoluprace se pfitomnosti




netopyfi
kolonie, ktera
pravidelné
hnizdi na ptdé
budovy

vzacnych

Zivocicht do
vzdélavacich
¢innosti déti

spolkem pro
ochranu
netopyrl

netopyrd do
vzdélavacich
cinnosti

Zpracovala: Lenka Bohuslavova, DiS., 21. 8. 2020
feditelka MS Hlubocepy




