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1. Anotace
Tato koncepce byla zpracovana jako podklad k dlouhodobému planovani rozvoje MS
Praha 5 - Hluboc¢epy, Hlubocepska 90, a to na obdobi let 2020 - 2025. Vede ke stanoveni
vizi, cili a pland, jak by meéla Skola vypadat a fungovat a kam by méla sméfovat
v nejblizsich letech. V koncepci jsem si stanovila hlavni cile rozvoje MS, na které se chci
zaméfit. Pii jejich stanoveni jsem vychazela ze sou¢asného stavu MS Hlubogepy, ze
specifik plynoucich z lokality, ve které se MS nachéazi, ze vieobecnych oéekavani
vefejnosti smérem k soucasné mateiské Skole a zejména z vlastnich zkuSenosti z mé
dosavadni praxe pedagoga v pfedSkolnim vzdélavani, kdy jsem mozZnost rozvijet své
pedagogické dovednosti a s ohledem na jmenovani vedouci ucitelkou také dovednosti

potiebné k vedeni lidi.

2. Udaje o $kole a charakteristika
Matetska Skola Praha 5 — Hlubocepy se nachazi v klidné ¢asti Prahy 5 v bezprostiedni
blizkosti CHKO Prokopské udoli. V patrové budoveé samostatné stojictho domu jsou
umistény 3 téidy s celkovou kapacitou 84 déti, MS disponuje vlastni $kolni jidelnou
s kuchyni. VMS v soucasné dobé pracuje 7 pedagogickych zaméstnanct a provozni

zaméstnanci. Matefska Skola je zapsana do programu ,,Mrkvicka* (blize viz 3.1.).

3. Hlavni vize a cile
V této koncepci jsem se zaméfila na planovani daldiho rozvoje MS Hlubodepy

prostiednictvim napliovani nasledujicich vizi a cil:

e Navazani na tradici a historii $koly v ovéfenych a fungujicich oblastech

e Budovani a Sifeni dobrého jména Skoly a usilovani o jeji vSestranny rozvoj a
prosperitu

e V souladu s potfebami soucasné spolecnosti efektivné vyuzivat nové vyukové
pomucky a formy uceni, zaroven vSak rozvijet déti prostfednictvim osvédéenych
forem a metod vzdélavani

e Navazani spoluprace se ZS Pod Zvahovem a dal$imi subjekty

e Byt otevienou, spolupracujici Skolou zajistujici rodi€im a vefejnosti
profesionalitu a partnerstvi, byt mistem setkdvani komunity mistnich obcant,
podilet se na komunitnich akcich

e Posilovani kladnych vztaht se zfizovatelem

Kazdy z cilii je podrobnéji rozpracovan vcetné moznosti, zpisobil a prostiedk, jak jej
dosahnout. Uvedené dil¢i cile jsou prvnimi kroky k naplnéni vize v dané oblasti.
K Gspésnému naplnéni vSech stanovenych cilli je nezbytné systematické fizeni a

planovani a aktivni zapojeni vSech zamé&stnanct do spole¢né prace.



3.1.  Navazani na tradici a historii $koly v ovétenych a fungujicich oblastech
Hlubocepskd matetska Skola méa dlouholetou historii a tradici. Vzhledem ke svému
jedineénému umisténi v bezprostfedni blizkosti CHKO Prokopské udoli se MS
Hluboc¢epy v minulosti vyprofilovala jako Skola zaméfena na environmentalni vychovu a
vzdélavani. Je zapsand v programu Mrkvicka (Metodika a realizace komplexni
ekologické vychovy pro matetské skoly), coz je dlouhodoby celostatni program, ktery
realizuje ekocentrum Pavucina od roku 2007, a do kterého je =zapojeno cca
860 mateiskych $kol ze viech krajii CR, a ktery se zaméfuje na environmentalni vychovu.
Podpora environmentalni vychovy a ekologického smysleni je v soucasné dobé velkym
tématem a dle mého je tato oblast zejména v matefskych Skolach klicova. Program
Mrkvicka umoznuje vzajemné sdileni zkuSenosti a napadii mezi pedagogy zapojenych
$kol a promita se do SVP, ktery je zpracovan v souladu s RVP PV. V MS probihaji tzv.
Zelené dny, kdy se déti vydavaji na ptildenni vylety do okoli MS prozkoumavat ptirodu.
Zaméfeni Skoly na tuto oblast vnimam jako osvédCenou aktivitu, kterd by méla
pokracovat.

Dil¢i cile:

- pokracovat v programu Mrkvicka a jiz navazané spoluprace s organizacemi Pavucina a
Podhoubi, zachovat Zelen¢ dny (puldenni vychazky do pfirody)

- pokraCovat v programu Pohadkova fyzika, ktery v MS probiha cely rok

- svolat strategickou poradu zaméstnancti MS ohledné jejiho dalSiho smétfovani, zjistit,

jaké aktivity jsou zaméstnanci povazovany za prinosné a chtéji v nich pokracovat
- zachovat a dale rozvijet tyto aktivity

3.2.  Budovani a Sifeni dobrého jména Skoly

Budovani a Sifeni dobrého jména Skoly je prioritou, na které je tieba neustale pracovat.
Zakladem je kvalitni tym zaméstnancli a dobré vztahy na pracovisti, srodi¢i 1 se
zfizovatelem.

Déti se citi dobfe v prostiedi, které je pro n¢ prehledné, bezpecné, vybizi je ke hie a
rozvijeni se, kde maji jasné vymezené hranice a pravidla, kde panuje fad a harmonie, a
kde jsou déti respektovany vcetné jejich individualnich potieb. Je tieba dbat také na
kvalitni vybaveni jak ndbytkem, tak hrackami a dalSimi pomtckami a v neposledni fad¢
i na estetické prostiedi MS.

Pro pedagogy MS je velice dileZitd moznost realizace vlastnich napadt, podpora
feditelky v oblasti prohlubovani a rozsifovani odbornych znalosti (DVPP) a jejich
participace na fizeni MS. Ke spokojenosti zamé&stnancii piispiva také vybaveni $koly

didaktickymi materialy a pomuckami nebo efektivni rozvrzeni smén ucitelek.



Ulohou feditelky je vytvateni kvalitniho, bezpe¢ného (a to jak fyzicky z hlediska BOZP,
tak po psychické strance), piijemného a podnétného prostiedi, podpora zaméstnanci,
upevilovani kvalitnich mezilidskych vztah@ v prostfedi MS. Svym vystupovanim a
chovanim ma byt feditelka prikladem pro ostatni, stejné€ jako jednotlivi pedagogové maji
byt vhodnym piikladem pro svéfené déti. Pedagogicky sbor v MS by mél byt stabilni,
plné kvalifikovany, se zdjmem o dal$i vzdélavani a prohlubovani znalosti. Pfi stmelovani
tymu zaméstnancti se mi osvédcilo jejich aktivni zapojovani do planovani, delegovani
zodpovédnosti za dil¢i ukoly a podporovani novych napadii. To vSe ptispélo k pozitivnim
vztahlim a atmosféte vzajemné divéry mezi zaméstnanci.

Diléi cile:

- respektovat individualni potteby déti véetné déti nadanych a déti se specifickymi
vzdélavacimi potiebami

- zapojit zaméstnance do spolufizeni Skoly, delegovat dil¢i ukoly

- usilovat o stabilni, kvalitni a pln¢ kvalifikovany pedagogicky sbor

- podporovat pedagogy v osobnim a profesnim riistu prostiednictvim DVPP, realizaci
jejich napadt a dovybavenim MS vhodnymi pomutckami

- podle potieb a moznosti $koly modernizovat vybaveni MS (usilovat o ziskani novych

finan¢nich zdroji — Sablony, granty, sponzorstvi...)
- pfistupovat ke vS§em zamé&stnanclim s respektem a tctou

3.3.  Vyuzivat nové vyukové pomicky a formy uceni
Inovativni vyukové metody mohou p¥inést novy pohled na vzdélavani déti v MS. Je na
misté do vyuky zapojit v rozumné mifte také technologie - naptiklad interaktivni tabule,
jejichz vhodné vyuziti je skvélou prilezitosti k rozvijeni déti. Zakladnimi metodami a
formami vzdélavani by vSak mélo byt prozitkové a ¢innostni u¢eni a situacni uceni hrou.
Ve vytvarné udebnd v pfizemi MS bych rada vytvofila polytechnicky koutek a
prostiednictvim spoluprace srodi¢i bych rada nabidla détem odpoledni krouzek
polytechnické vychovy pod vedenim dobrovolniki z fad rodict.
Diléi cile:
- povzbudit zajem pedagogii o inovativni a moderni vyukove metody a formy
- zajistit vybavenost MS pomiickami a didaktickym materialem

- realizovat polytechnicky koutek ve vytvarné uéebné v ptizemi MS
- otevieni odpoledniho krouzku polytechnické vychovy pro déti z MS

3.4.  Navézani spoluprice se ZS Pod Zvahovem a dal§imi subjekty
Spoluprace se zakladni $kolou je dosud nevyuzitou piilezitosti pro MS. Idedlni formou
spoluprace by mohlo byt poradani spole¢ného sportovniho odpoledne pro déti z MS i Z8S,

vzajemné navitévy, vystoupeni déti z MS v ZS a naopak. Rada bych vytvofila adaptaéni



kurz pro predskolaky, diky kterému by mély moznost poznat prostiedi ZS i uéitele, a
ktery by jim usnadnil piechod na ZS. Dalsi ptileZitosti by byla moznost vyuziti t&locviény
v ZS pro piedskolaky, kterd by prospéla také rozvoji pohybovych dovednosti déti.
Meéstska knihovna na Barrandoveé je dal§im subjektem, se kterym je mozné spolupracovat.
V knihovné je pfipraveno pro ptredskolni déti nckolik programi, kterych se mohou
ucastnit. Pracuje zde také Gzasna pani knihovnice Katetfina BouSova, kterd détem hraje
pohadky s vlastnoru¢né nakreslenymi loutkami a kulisami, které déti miluji. Sama je
autorkou pohadkové knihy O Konvalince a Kapradnickovi.

Nabizi se také moznost navstévy smichovské Stanici ptirodovédc, kterd patii pod Dim
déti a mladeze hl. m. Prahy, a kde pofadaji komentované prohlidky pro déti z MS.

Dil¢i cile: 5 5

- navazat spolupraci se ZS Pod Zvahovem

- zjistit moznost vyuziti télocvicny v ZS pro predskolaky

- zavést pravidelné navstévy méstské knihovny na Barrandové

- spoluprace se Stanici ptirodovédct na Smichovée
- realizace adaptacniho kurzu pro ptedskolaky od ptistiho Skolniho roku

3.5. Byt otevienou komunitni Skolou

V ramci Hlubocep je aktivni komunita mistnich ob¢anti a probihaji zde riznorodé akce
organizované mistnimi ob¢any. VétSina poradanych akci méa v Hlubocepech dlouholetou
tradici, dals$i komunitni setkavani vznikla se znovuotevienim zvahovské skoly. Proto se
domnivam, Ze neni tfeba vytvaiet nové ptilezitosti, ale spolupodilet se na jiz zavedenych
akcich a setkanich. Moznostmi spoluprace jsou napiiklad ucast na akci Zazit Hlubocepy
jinak, nape¢eni perni¢kt na Stédrove¢erni zpivani a jejich ozdobeni piimo d&tmi
v mateiské skole atd.

Prostiednictvim webovych stranek MS jsem zjistila, Ze v MS probihaji pravidelné
dopoledni akce pro déti. Tyto akce jsou zajiStovany externimi agenturami. Jako vhodné&;jsi
variantu vidim program zaji§tény zaméstnanci MS, ktefi déti znaji a umi jim pfipravit
program na miru a zarovefi vyuzit prostor pro realizace vlastnich napadi. V MS Slivenec
jsme pravidelné pro déti ptipravovaly rtiznorodé dopoledni akce, které¢ byly oblibené
nejen u déti i rodi¢d, ale také u ucitelek jako vitané osvézeni kazdodenniho Zivota MS.
Z webovych stranek neni patrné, zda v MS probihaji n&jaké odpoledni akce pro rodice
s détmi. Tyto akce povazuji za vyznamné z hlediska budovani vztahu s rodici. Jsou
piilezitosti k neforméalnimu setkavani srodi¢i déti, které je velmi piinosné. V MS

Slivenec jsem stala u zrodu nékolika odpolednich akci, které se staly tradici — naptiklad



vynaseni Morany, ¢arodéjnické odpoledne na zahradé MS, Noc piedskolaki. Jiné akce
byly obménovany, aby byla jejich nabidka pestrd a atraktivni. Velice dobrou zkusenost
mam také s jarni brigadou rodi¢ti na zahradé MS.

V ramci $ablon financovanych z EU probihaji v MS odborné zaméfena tematicka
setkavani a spolupréace s rodi¢i déti v MS, coz je dalsi p¥ileZitosti k neforméalnimu setkéni.
Diléi cile:

- spoluprace na komunitnich akcich — peceni s détmi v MS, doprovodny program...

- zajistit dopoledni akce v MS vlastnimi silami misto agentur

- priprava odpolednich akei pro rodi¢e s détmi v pribéhu celého skolniho roku
- jarni brigada na zahradé MS

3.6.  Posilovani kladnych vztahti se ziizovatelem
Meéstska ¢ast Praha 5 své Skoly podporuje nejen financné, ale také poradanim akcei, jako
naptiklad Slavnosti Skol. Pani starostka Mgr. Renata Zajickova 1 jeji predchiidci se
aktivné zajimali o déni ve Skolstvi. Podpora zfizovatele stoji také za znovuotevienim
zvahovské Skoly i1 za jejim osamostatnénim. Pani starostka v minulém roce spustila
mentoring pro Feditele §kol Prahy 5, ktery si jisté zisk4 oblibu. Reditelé a feditelky $kol
na Praze 5 se schéazeji na pravidelnych poradach teditelt, které jsou tak dalSim mistem
setkavani a odbornych diskuzi.
Dil¢i cile:
- ucast na akcich poradanych Prahou 5 (napft. Slavnosti Skol)
- uCast na poradach feditelti Prahy 5
- vyuziti mentoringu pro feditele Skol Prahy 5

4. Zavér
Poslanim matefské Skoly je vzdélavat a vychovavat déti spokojené, samostatné,
cilevédomé a zodpoveédné za své konani. Kazdé dité¢ by mélo byt jedine€nou osobnosti
schopnou zvladat naroky soudasného i budouciho svéta. Za timto uéelem je tieba v MS
zajistit navaznost SVP na RVP PV, optimélni vécné i psychosocialni podminky pro
rozvoj vSech déti, o které se staraji zaméstnanci, ktefi svou praci vykonavaji na vysokeé

arovni a s laskou a chuti.

MS Hluboéepy bude v ramci dalsiho rozvoje v souladu s touto koncepci usilovat o

naplnéni vyty€enych cilii a vyuziti zminénych piilezitosti.



